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Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda parte. 

PRIMA PARTE 

Di seguito vengono proposte alcune informazioni tratte dal sito e dai documenti redatti a corredo del 
bilancio d’esercizio al 31/12/2025 di Alfa spa. 

Informativa sulla società  
L’impresa svolge la propria attività nel settore manifatturiero con un’ampia gamma di prodotti di 
vetro float per porte e finestre e materiali progettati per migliorare l’efficienza e l’estetica in 
applicazioni architettoniche, residenziali e industriali.  
……………… 
 
Sviluppo della domanda e andamento dei mercati  
Nonostante le turbolenze internazionali, le sfide ambientali e i costi dell’energia più alti in Europa, 
l’industria italiana del vetro nel 2024 si è affermata a livello europeo. 
Il mercato italiano ha registrato un giro d’affari sostanzialmente invariato negli anni 2023 e 2024 
in quanto il rallentamento della domanda per l’edilizia è stato compensato in modo significativo 
dalla domanda del vetro per il settore dell’arredamento.  
Nel 2025 il giro di affari del settore ha registrato una crescita del 2% grazie a una moderata ripresa 
della domanda proveniente dall’edilizia. 
Il buon andamento del mercato e le capacità innovative delle imprese del settore portano a 
prevedere un ulteriore incremento del fatturato per il 2026. 
……………… 
 
Andamento della gestione  
Al termine dell’esercizio 2024 Alfa spa ha realizzato vendite per 9.600.000 euro. 
La forte specializzazione e il ricorso all’innovazione tecnologica hanno contribuito a determinare, 
nell’esercizio 2025, un incremento delle vendite in perfetta linea con la crescita registrata dal 
settore. 
I positivi risultati conseguiti nell’esercizio 2025, come l’utile dell’esercizio di 280.000 euro e il ROI 
10%, sono stati realizzati grazie all’intuizione del management di sfruttare il momento favorevole 
affiancando alle produzioni tradizionali nuovi prodotti isolanti per la bioedilizia, ottenuti attraverso 
il riciclo degli scarti di produzione. Per realizzare la nuova produzione sono state necessarie 
competenze tecnologiche e investimenti per complessivi 1.200.000 euro, reperiti parzialmente con 
l’aumento del capitale sociale. Gli investimenti hanno riguardato: 

• l’assunzione di personale da inserire nell’attività produttiva e nelle azioni di marketing; 

• l’acquisizione di immobilizzazioni per: 

­ ampliare lo stabilimento produttivo; 

­ prendere in locazione un nuovo magazzino; 

­ avviare la costruzione interna di un nuovo impianto; 

­ acquisire automezzi in leasing. 
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Tali investimenti hanno consentito di: 

• realizzare prodotti di elevata qualità; 

• creare una barriera alle imprese concorrenti realizzando prodotti a prezzi competitivi;  

• rafforzare il brand; 

• consolidare le politiche per l’innovazione con investimenti in Ricerca & Sviluppo, coperti con 
autofinanziamento reso possibile da attente politiche di distribuzione dei dividendi.  

In un’ottica di breve termine l’impresa intende puntare con forte determinazione alla crescita delle 
vendite. 
……………… 
 
Situazione patrimoniale e finanziaria  
Al fine di migliorare la comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria dell’impresa si 
forniscono alcuni dati e indicatori di bilancio, derivati dalla riclassificazione dei documenti contabili 
di bilancio al 31/12/2025: 

• Attivo immobilizzato: 3.000.000 euro; 

• Capitale proprio: 48% delle fonti di finanziamento; 

• rigidità degli impieghi: 60%. 
……………… 

 
Il candidato, dopo aver analizzato le informazioni e i dati sopra riportati rediga lo Stato patrimoniale 
e il Conto economico al 31/12/2025 di Alfa spa, secondo le disposizioni dell’art. 2435 bis del codice 
civile. 

 

 

SECONDA PARTE 

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle 
soluzioni prospettate e i relativi documenti, ove richiesti. 

1. Redigere il budget economico annuale elaborato da Alfa spa all’inizio dell’esercizio 2026 
ipotizzando un incremento delle vendite del 5% e del risultato economico del 2%. 

2. L’interpretazione dell’andamento della gestione aziendale richiede, tra l’altro, l’analisi di bilancio 
per indici. Redigere il report riguardante l’analisi patrimoniale e finanziaria del bilancio di Alfa 
spa al 31/12/2025 utilizzando gli opportuni indicatori.  
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3. Beta spa, impresa industriale monoprodotto, realizza la produzione sfruttando il 60% della 
capacità produttiva e sostenendo costi fissi totali pari a 4.750.000 euro. Calcolare e 
commentare: 

a. il punto di equilibrio; 
b. il margine di sicurezza. 

Analizzare e illustrare, inoltre, gli effetti su entrambi gli indicatori degli investimenti sugli impianti, 
che consentirebbero di aumentare e migliorare la produzione con un conseguente incremento 
del prezzo di vendita.  

4. Nell’esercizio 2025 Gamma srl intende smobilizzare crediti commerciali per un importo 
complessivo di 800.000 euro al fine di finanziare investimenti nell’attivo corrente. Predisporre la 
relazione da presentare al consiglio di amministrazione, redatta dal responsabile finanziario 
contenente: 

• le caratteristiche giuridiche e tecniche di due operazioni di smobilizzo dei crediti; 

• i riflessi delle operazioni proposte sugli schemi del bilancio di esercizio. 
 

Dati mancanti opportunamente scelti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore. 
Sono consentiti la consultazione del codice civile non commentato e l’uso di calcolatrici scientifiche o grafiche purché 
non siano dotate della capacità di elaborazione simbolica algebrica e non abbiano la disponibilità di connessione a 
Internet. 
È consentito l’uso del dizionario della lingua italiana. È consentito l’uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del Paese 
di provenienza) per i candidati di madrelingua non italiana.  
Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia. 


