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Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda

parte.

PRIMA PARTE

Situazione operativa

Profilo e performance della societa

Alfa spa, societa con capitale sociale di 2.500.000 euro, € una realta d'eccellenza specializzata
nella ricerca, nello sviluppo e nella produzione di dispositivi medici e integratori alimentari. Negli
ultimi anni la societa ha consolidato un trend di crescita straordinario. | ricavi, incrementati nel
2025 rispetto a quelli del 2024, sono perfettamente in linea con quanto preventivato,
confermando la solidita del proprio modello di business basato sulla "scienza della natura”.

Leadership nei mercati europei

L’impresa ha dimostrato una resilienza superiore al settore, crescendo a ritmi piu serrati rispetto

alla media dei competitor presenti nei principali mercati europei; mentre il mercato di riferimento

nel 2025 ha registrato una crescita media del 5%, Alfa spa ha realizzato un incremento delle

vendite dell’'8%. Questo successo € stato trainato:

e dall’espansione internazionale, che ha registrato una performance particolarmente brillante
in mercati chiave come Francia e Germania, dove l'impresa opera con sedi dirette;

e da prodotti leader nel settore gia consolidati su altri mercati.

Piano di investimenti e visione futura

Per sostenere la scalata globale, a partire dall’esercizio 2024 I'impresa ha avviato un ambizioso

piano di investimenti in immobilizzazioni con l'obiettivo di potenziare radicalmente la capacita

produttiva diretta, puntando a raggiungere il traguardo di 100 milioni di pezzi prodotti

all'anno entro un orizzonte temporale quadriennale.

Gli investimenti realizzati nel 2025 sono stati finanziati, in parte, con indebitamento a

medio/lungo termine, e si sono concentrati su:

e innovazione scientifica, con lo sviluppo di piattaforme tecnologiche molecolari naturali;

e comunicazione di valore, con campagne tendenti a diffondere una nuova cultura della salute,
rispettosa dell'organismo e dell'ambiente;

e sostenibilita, con il rafforzamento del proprio status diimpresa certificata a livello
internazionale.

Per il 2026 si prevede un’ulteriore crescita della produzione e delle vendite dell8% e un

incremento del risultato economico del 5%.

Analisi economico-finanziaria
Le operazioni di gestione poste in essere da Alfa spa hanno prodotto un risultato economico
positivo di 160.000 euro.
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Di seguito sono riportati alcuni indicatori calcolati sui dati ottenuti dalla rielaborazione dello Stato
patrimoniale e del Conto economico del bilancio al 31/12/2025 debitamente riclassificati:

Indicatori economici Anno 2025
Leverage 1,70
ROI 7,50%
ROE 5,00%
Rotazione degli impieghi 15

| risultati ottenuti sono stati favoriti da una attenta gestione finanziaria che ha migliorato la
correlazione tra fonti ed impieghi. In particolare gli azionisti, negli anni 2024 e 2025, hanno
deliberato di non distribuire gli utili al fine di realizzare I'autofinanziamento per la copertura
parziale degli investimenti necessari all’attuazione del piano quadriennale di produzione e
vendita.

Il candidato, dopo aver analizzato la situazione operativa, rediga lo Stato patrimoniale e il Conto
economico al 31/12/2025 di Alfa spa, secondo le disposizioni dell’art. 2435 bis del codice civile.

SECONDA PARTE

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle
soluzioni prospettate e i relativi documenti, ove richiesti.

1. Ll’interpretazione dellandamento della gestione aziendale richiede, tra I'altro, l'analisi di
bilancio per indici. Redigere il report relativo all’analisi patrimoniale e finanziaria del bilancio di
Alfa spa al 31/12/2025 utilizzando gli opportuni indicatori.

2. Redigere il budget economico annuale di Alfa spa all'inizio dell’esercizio 2026, tenendo
presente le informazioni tratte dal piano di investimenti riportato nella situazione operativa.

3. Beta spa, impresa industriale che opera nel settore dell’energia rinnovabile, intende avviare
una partnership produttiva in Vietnam e Malesia. L’operazione comporta investimenti strutturali
da finanziare con un prestito a medio lungo termine. Elaborare il business plan da sottoporre
alla banca, alla quale viene richiesto il finanziamento, approfondendo i seguenti punti:

e sintesi dell’idea imprenditoriale;

e analisi del mercato e delle prospettive di sviluppo;
e rischi di oscillazioni cambi;

e gestione del country risk delle barriere doganali;

e piano degli investimenti tecnologici;

e previsioni finanziarie e economiche.
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4. Gamma srl, impresa che svolge la propria attivita nel settore della meccanica di precisione,
produce il componente ABL200H utilizzando il 75% della capacita produttiva massima pari
a 80.000 unita. Per la realizzazione del componente, venduto al prezzo di 1.860 euro,
sostiene costi fissi totali pari a 36.000.000 di euro. Redigere un report che evidenzi:

il calcolo e il commento del punto di equilibrio;

il grado di sfruttamento della capacita produttiva nel punto di equilibrio;

I'analisi del margine di sicurezza rispetto all'attuale livello di produzione;

il risultato economico realizzato con la vendita dell’intera produzione effettuata.

Analizzare e illustrare, inoltre, gli effetti sul punto di equilibrio e sul margine di sicurezza:

dellincremento del prezzo di vendita;

della riduzione del costo variabile unitario.

Dati mancanti opportunamente scelti.

Durata massima della prova: 6 ore.
Sono consentiti la consultazione del codice civile non commentato e I'uso di calcolatrici scientifiche o grafiche purché
non siano dotate della capacita di elaborazione simbolica algebrica e non abbiano la disponibilita di connessione a

Internet.

E consentito 'uso del dizionario della lingua italiana.
E consentito I'uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del Paese di provenienza) per i candidati di madrelingua non

italiana.

Non & consentito lasciare I'lstituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia.



