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Disciplina: ECONOMIA AZIENDALE 

Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda parte. 

PRIMA PARTE 

Alfa spa è un’impresa industriale la cui attività è identificata dal codice ATECO 22.1 - Fabbricazione 
di prodotti in gomma - che include la produzione di pneumatici e di altri articoli in gomma. 

Di seguito sono riportate informazioni e dati tratti dai documenti presenti sul sito della società e dal 
Report annuale 2025, approvato dall’assemblea degli azionisti. 

Lettera agli Stakeholder 
Il nostro percorso di crescita continua grazie al costante investimento in fattori di eccellenza per 
gestire le sfide del momento: l’innovazione, la trasformazione digitale e le tematiche ESG 
(Environmental, Social and Governance). 
Obiettivo principale dell’azienda è creare valore per gli stakeholder con un impatto positivo sul 
mercato e sulla società. Ciò è possibile combinando le competenze e le risorse con una 
conoscenza del contesto locale e nazionale, con il perseguimento degli interessi delle persone, 
della comunità, del territorio e dell’ambiente, dei beni e delle attività culturali e sociali. 
L'anno 2025 è stato caratterizzato da importanti successi, dovuti in gran parte alla capacità dei 
team aziendali di affrontare le sfide adattando l’attività lavorativa alle circostanze. 
L'utile netto d’esercizio ha registrato un notevole incremento, passando da 7.580.000 euro del 
2024 a 8.338.000 euro, nonostante la diminuzione dei ricavi dovuta alla politica di riduzione dei 
prezzi praticata dall’impresa per adeguamento alle scelte dei competitor. 
……………. 
 
Sostenibilità ambientale 
Gli importanti risultati raggiunti nell’ambito economico e finanziario non sono stati gli unici obiettivi 
conseguiti.  
L’impresa ha continuato a impegnarsi per la soluzione delle problematiche inerenti alla 
sostenibilità, con risultati positivi nell’avanzamento e nel miglioramento delle prestazioni ESG per 
gestire in modo sostenibile e responsabile l’impatto ambientale, sociale e di governance 
attraverso: 

• la riduzione delle emissioni di CO2;  

• la salvaguardia dei diritti dei lavoratori e della trasparenza aziendale; 

• l’aumento degli investimenti e della performance finanziaria a lungo termine.  
Per ridurre l’emissione di CO2 nell’aprile del 2025 è stato avviato un nuovo impianto altamente 
ecologico che ha comportato un investimento di 25.000.000 di euro, destinato a trasformare 
radicalmente la capacità produttiva, promuovendo la decarbonizzazione attraverso l'applicazione 
di tecnologie innovative e l'approvvigionamento di energia rinnovabile. 
……………. 
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Evoluzione prevedibile della gestione  
Come richiesto dall’art. 2428 del codice civile si segnala l’elevata incertezza che caratterizzerà il 
2026. Le possibili prospettive dipendono in gran parte dall’evoluzione della domanda del settore 
automotive e dall’andamento dell’economia globale.  
In questo contesto di incertezza economica, l’impresa si prepara a rispondere ai competitor con 
l'innovazione dei prodotti e il rafforzamento dell'immagine attraverso: 

• il miglioramento della qualità dei prodotti e la riduzione degli scarti per contrarre i costi di 
smaltimento, allineandoli agli standard aziendali di settore;  

• il miglioramento del livello di formazione del personale dipendente;  

• la penetrazione in nuovi mercati con prodotti innovativi;  

• l’aumento degli investimenti per la sostenibilità ambientale, migliorando in tal modo anche 
l’immagine aziendale. 

Il verificarsi delle prospettive positive e le scelte aziendali dovrebbero tradursi in un incremento 
delle vendite del 2% e del reddito d’esercizio dell’1%. 
……………. 
 
RISULTATI AZIENDALI 
 
Risultati finanziari 
Il buon andamento della gestione aziendale è confermato dall’analisi finanziaria, che evidenzia 
un capitale circolante netto di 8.380.000 euro e un netto miglioramento della correlazione tra fonti 
di finanziamento e impieghi.  
……………. 
 
Risultati economici 
L'esercizio 2025 è stato caratterizzato da problematiche economiche e sociali che hanno portato 
ad una forte instabilità nei settori in cui opera l’impresa. La diminuzione dei ricavi di vendita di 
11.200.000 euro è stata compensata con la contrazione dei costi determinando comunque un 
aumento del risultato economico. L’analisi della redditività ha evidenziato i seguenti indicatori: 

• ROE 5%;  

• leverage 2,50; 

• indice di rotazione degli impieghi 2. 
……………..  
 

 
Il candidato, dopo aver analizzato le informazioni e i dati sopra riportati rediga lo Stato patrimoniale 
e il Conto economico di Alfa spa al 31/12/2025. 
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SECONDA PARTE 

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle 
soluzioni prospettate e i relativi documenti, ove richiesti. 

1. Redigere il budget economico annuale di Alfa spa all’inizio dell’esercizio 2026, tenendo presente 
le informazioni tratte dal Report annuale 2025. 

2. La Nota integrativa è il documento di bilancio che fornisce informazioni di tipo qualitativo e 
quantitativo. Presentare i punti della Nota integrativa al bilancio di Alfa spa al 31/12/2025 relativi 
alle Immobilizzazioni e al Patrimonio netto. 

3. Il management di Beta spa, impresa industriale che opera nel settore chimico con un tasso di 
utilizzo della capacità produttiva del 90%, ha deciso per l’esercizio 2026 di: 

• incrementare la produzione del 20%; 

• acquisire un nuovo macchinario.  

Presentare la relazione predisposta dal responsabile della funzione finanza dalla quale 
emergano: 

a) le differenze giuridiche, economiche e finanziarie tra il contratto di acquisto e il contratto di 
leasing; 

b) gli effetti sul bilancio d’esercizio delle due tipologie di contratto;  

c) le registrazioni contabili di esercizio e di assestamento da redigere nell’anno di entrata in 
funzione del macchinario e in quello successivo nell’ipotesi di acquisizione dell’impianto in 
leasing. 

4. Gamma spa, impresa manifatturiera multiprodotto del settore della meccanica, ha realizzato 
nell’esercizio 2025 un fatturato di 14.160.000 euro sostenendo costi fissi totali pari a 4.593.560 
euro. 

Presentare il report, redatto dal responsabile del controllo di gestione, contenente il calcolo e il 
commento del: 

• punto di equilibrio in termini di fatturato; 

• margine di sicurezza; 

• punto di equilibrio in termini di fatturato per l’esercizio 2026 nell’ipotesi che: 

­ il fatturato aumenti del 2%; 

­ i costi fissi incrementino del 4% per la realizzazione di interventi sugli impianti per 
adattamenti richiesti dalla normativa di sicurezza. 

Dati mancanti opportunamente scelti. 
____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore. 
Sono consentiti la consultazione del codice civile non commentato e l’uso di calcolatrici scientifiche o grafiche purché 
non siano dotate della capacità di elaborazione simbolica algebrica e non abbiano la disponibilità di connessione a 
Internet. 
È consentito l’uso del dizionario della lingua italiana. È consentito l’uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del Paese 
di provenienza) per i candidati di madrelingua non italiana.  
Non è consentito lasciare l’Istituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia. 


